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ALESTRA, S. de R.L. de C.V. 
 

Hechos Sobresalientes del trimestre 
 
Durante el 1T08 continuamos enfocándonos en los servicios de valor agregado, mientras que 
los ingresos tradicionales de larga distancia disminuyeron. Además, realizamos inversiones 
para reforzar nuestro posicionamiento como jugador de nicho. 
 

Operaciones 
 
Durante el 1T08, continuamos ejecutando nuestra estrategia de crecimiento de los servicios de 
valor agregado, que son más rentables. Estos servicios representaron el 61% de las ventas 
totales del 1T08. El crecimiento en los servicios diferentes a los de larga distancia fue 
particularmente notable en aquéllos relacionados con los de acceso directo e internet. Los 
servicios de internet aumentaron en el 1T08 debido principalmente al crecimiento de los 
servicios administrados y de Ethernet. 
 
Con relación a los servicios de larga distancia, nuestra red operó en el 1T08 un volumen total 
de 714 millones de minutos de uso (MMOU), 9% menos que los 788 MMOU reportados en el 
trimestre previo y 11% menos que los 801 MMOU del 1T07. La reducción en MMOU es 
resultado de un menor tráfico de larga distancia internacional. 
 

Ingresos 
 
La siguiente tabla presenta información sobre nuestros ingresos para los períodos relevantes. 
 
Tabla 19 

Alestra 
Ventas 
 

      
1T08 vs. (%) 

   

   
1T08 4T07 1T07 4T07 1T07 Acum. '08 Acum. '07 Var. % 

Ventas Totales 
       

  

  Millones de pesos 1,137 1,232 1,221 (8) (7) 1,137 1,221 (7) 

  Millones de dólares 105 113 107 (7) (2) 105 107 (2) 

Ventas Nacionales 
       

  

  Nacionales (Millones de pesos) 1,007 1,016 877 (1) 15 1,007 877 15 

  Nacionales (Millones de dólares) 93 93 77 - 21 93 77 21 

Ventas en el Extranjero 
       

  

  En el extranjero (Millones de pesos) 129 216 344 (40) (63) 129 344 (63) 

  En el extranjero (Millones de dólares) 12 20 30 (40) (60) 12 30 (60) 

  En el extranjero / Total (%) 11.4 17.7 28.0     11.4 28.0   
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Nuestros ingresos en el 1T08 disminuyeron 7% en comparación con el 4T07 y 2% en 
comparación con el mismo trimestre de 2007. Lo anterior es resultado de menores ingresos por 
servicios de larga distancia internacional. Es importante señalar que la disminución en estos 
servicios fue parcialmente compensada por un aumento de 17% en los ingresos de los 
servicios de valor agregado. 
 

Utilidad de Operación, Márgenes y Flujo 
 
La siguiente tabla muestra nuestras cifras de utilidad de operación, márgenes y Flujo en los 
períodos bajo comparación. 
 
Tabla 20 

Alestra 
Utilidad de Operación, Márgenes y Flujo 

 

     
1T08 vs. (%) 

       1T08 4T07 1T07 4T07 1T07 Acum. '08 Acum. '07 Var. % 

Utilidad de Operación                 

  Millones de pesos 134 146 69 (8) 94 134 69 94 

  Millones de dólares 12 13 6 (8) 100 12 6 100 

  Margen (%) 11.4 11.5 5.6     11.4 5.6   

Flujo de Efectivo                 

  Millones de pesos 315 351 310 (10) 2 315 310 2 

  Millones de dólares 29 32 27 (9) 7 29 27 7 

  Margen (%) 27.8 28.5 25.4     27.8 25.4   

 
 
Nuestra utilidad de operación en el 1T08 disminuyó 8%, en comparación con el trimestre 
anterior, resultado de menores ingresos, pero se incrementó 100% sobre el mismo trimestre del 
año anterior, principalmente por una reducción en cargos de amortización. Nuestros gastos 
operativos sumaron U.S. $37 millones en el 1T08, comparado con los U.S. $36 millones y los 
U.S. $40 millones del 4T07 y 1T07, respectivamente. 
 
En comparación con el 4T07, el Flujo del 1T08 disminuyó 9%, debido a una reducción en los 
ingresos y a un ligero incremento en los gastos operativos, sin embargo con relación al 1T07, 
se generó un incremento de 7%, debido al aumento en la participación de los ingresos totales 
de los servicios de valor agregado. 
 

Inversiones en Activo Fijo y Deuda Neta 
 
Nuestras inversiones en activos fijos en el 1T08 sumaron U.S. $10 millones. Los recursos 
fueron aplicados en expandir la red de telecomunicaciones, proveer nuevos servicios a 
nuestros clientes e incrementar el acceso de última milla. 
 
Al final del 1T08, nuestra deuda neta sumó U.S. $231 millones, lo que se compara 
favorablemente con los U.S. $233 millones reportados a final del trimestre previo. 
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El 5 de febrero de 2008, pagamos U.S. $0.6 millones por concepto de intereses y U.S. $ 3.8 
millones por amortización de principal sobre un crédito bancario, ambos con recursos 
generados internamente. Al 31 de marzo de 2008, el saldo correspondiente de dicho crédito era 
U.S. $31 millones. 
 
Nuestra información financiera se resume a continuación: 
 
Tabla 21 

Alestra 
Balance General e Indicadores Financieros (Millones de Dólares) 
 

  
1T08 4T07 1T07 Acum. 08 Acum. 07 

Activos Totales    612 609 643 612 643 

Pasivo Total    361 367 426 361 426 

Capital Contable    251 242 217 251 217 

Deuda Neta    (231) (233) (268) (231) (268) 

Deuda Neta/Flujo* (veces)   1.98 1.81 2.46 1.98 2.46 

Cobertura de intereses (veces)   5.1 5.4 4.1 5.1 4.1 

*Flujo Trimestral Anualizado 
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